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1. Grundlegendes zur Visionsanalyse

1.1 Ziel und Zweck

NAHhaft vereinbarte im Januar 2017 mit der KERNiG-Projektleitung, statt einer grundlegenden Erhe-
bung erndhrungsrelevanter Aktivitaten in den Projektkommunen (wie urspriinglich fur Arbeitspaket 1.3
geplant) eine Analyse der diesen Aktivitdten zugrundliegenden Visionen und Ziele durchzufiihren. Ziel
dieser Visionsanalyse war es daher,

e Dbestehende Visionen und Wunschbilder, die mit den ernahrungsbezogenen Aktivitaten in Wald-
kirch verbunden sind, sichtbar zu machen,

e somit die AnknUpfungsfahigkeit der im Rahmen der Umsetzer-/Experten-Treffen und Biirger-
dialoge entwickelten Visionen zu férdern,

e und folglich die Legitimation der darauf aufbauenden MaRRnahmen zu erhéhen.

Die Visionsanalyse soll somit eine ,umsichtige” und inklusive MaRnahmenauswahl unterstitzen.

1.2 Definition — Was sind Visionen?

Die folgenden drei Zitate dienen als lllustration fur das Verstandnis des Begriffs , Vision“, das dieser Ana-
lyse zugrunde liegt:

e Eine auf die Zukunft gerichtete Leitidee tber die eigene Entwicklung “ (Muller-Stewens/
Lechner)

e Ein konkretes Zukunftsbild, nahe genug, dass wir die Realisierbarkeit noch sehen kénnen,
aber schon fern genug, um die Begeisterung der Organisation fir eine neue Wirklichkeit zu
wecken” (Boston Consulting Group)

e ‘“Wunschbild der Zukunft’, das Gber Missionen (als Kernauftrag von Unternehmungen) oder
operativen Zielen steht” (Hinterhuber)

Demnach reprasentiert eine Vision einen in der Zukunft liegenden Zustand —im Zusammenhang also
einen zukUnftigen Zustand des Waldkircher Ernahrungssystems. Wir grenzen den Begriff hier von ,Zie-
len” ab, die operativer Natur sind und als Mittel zur Konkretisierung und Erreichung der Vision dienen.

1.3 Methodik
Das Vorgehen bei der Visionsanalyse folgte vier zentralen Arbeitsschritten:

1. Grundlage der Visionsanalyse ist die von der Stadt Waldkirch zusammengestellte Liste, in der
insgesamt 14 in Waldkirch bereits durchgefihrte ernahrungsrelevante Aktivitdten gesammelt
wurden (siehe Anhang). Fir diese Aktivitdten wurden zunachst vertiefende Desktop-Recher-
chen durchgefthrt und das verfligbare Material, insbesondere Online-Material, qualitativ und
interpretativ ausgewertet.

2. Auf Basis der gesammelten Informationen wurden, falls nétig, vertiefende Interviews mit den
Initiatoren ausgewahlter Mallnahmen durchgefihrt. Bei einem Teil der Malnahmen wurde
dabei auch auf Informationen zuriickgegriffen, die im Rahmen von Interviews anderer Projekt-
partner gesammelt wurden.

3. Im Anschluss daran wurden die Elemente der Visionen nach den wahrend der Blrgerbeteili-
gung verwendeten Kategorien und Nachhaltigkeitsdimensionen kategorisiert.

4. SchlieRlich erfolgten auf dieser Basis eine Auswertung der Visionen und ein Vergleich mit den
Ergebnissen aus den Birgerdialogen.
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2. Ergebnisse aus der Visionsanalyse

2.1 Visionselemente bestehender erndhrungsbezogener Malknahmen

Im Rahmen der Blrgerdialoge wurden aus verschiedenen Visionselementen, welche die Teilnehmen-
den sammelten, eine Gesamtvision formuliert und auf dieser Basis verschiedene MaRRnahmen entwi-
ckelt. Im Rahmen der Visionsanalyse wurde dieser Logik nun in umgekehrter Reihenfolge gefolgt: Aus-
gangspunkt waren hierbei die jeweiligen in Waldkirch bereits bestehenden ernahrungsbezogenen
Maflnahmen. In der Analyse wurden nun die hinter diesen Malinahmen stehenden Gesamtvisionen
identifiziert und, soweit moglich, die darin enthaltenen Visionselemente differenziert.

Am Beispiel der Initiative ,Essbare Stadt” kann dies wie folgt illustriert werden — die entsprechende
Vision lautet:

Uberall findet ihr kleine GemUse-Beete. Daneben stehen Schilder: ,Pfliicken und Ernten
ist ausdricklich erwilinscht. Was hier wachst gehort allen - jeder darf sich mitnehmen,
was ihm gefallt.” [...] So erleben die Menschen, wie es ist, wieder bewusst mit der Natur
umzugehen. [...] Menschen aus verschiedenen Generationen und Kulturen tauschen sich
aus und lernen in Workshops und Kursen voneinander. Auch fir Kindergarten und Schu-
len bietet die ,,Essbare Stadt” eine praktische Lernstatte. Dartberhinaus wird Waldkirch
als Stadt aufgewertet. Die Birger fihlen sich besser integriert und tragen zu einer nach-
haltigen Stadtentwicklung bei.

Hieraus lassen sich verschiedene Elemente der Gesamtvision (im Folgenden Visionselemente genannt)
extrahieren, die Aufschluss darlber geben, wie Lebensmittel in der Region aus Sicht der Initiative ,Ess-
bare Stadt” produziert, vertrieben und konsumiert werden sollen:

e Freies Mitarbeiten und GenieRen von Lebensmitteln

e Austausch zwischen verschiedenen Generationen und Kulturen;
e zum Nachdenken Uber eine nachhaltige Lebensweise anregen

e Beitrag zur nachhaltige Stadtentwicklung

Im Anhang findet sich eine vollstéandige Liste der Visionselemente aller bestehenden erndhrungsbezo-
genen MafRnahmen.

In einem nachsten Schritt wurden diese Visionselemente nun in eine Matrix eingeordnet, die sich aus
den in der Blrgerbeteiligung verwendeten Stufen der Wertschdpfungskette (Produktion, Verarbei-
tung, Versorgung, Entsorgung) sowie den Nachhaltigkeitsdimensionen (Umwelt, Gesundheit, Qualitét,
Region) zusammensetzt (s. Abbildung 1). Dabei wurden einige Visionselemente aus Griinden der grafi-
schen Ubersichtlichkeit zusammengefasst. Die vollstandige Liste kann, wie erwahnt, im Anhang be-
trachtet werden.

In diesem Fall zeigt sich, dass Schwerpunkte der Visionselemente insbesondere in den Bereichen
,Qualitat” / ,Region” und ,Produktion” / ,Versorgung” liegen. Auf diese Weise wird auch erkennbar,
dass in Bezug auf die Nachhaltigkeitsmatrix Licken bestehen, beispielsweise in den Feldern ,Entsor-
gung” oder ,,Gesundheit”.
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2.2 Vergleich von Aktivitdtsvisionen und Biirgerdialogsvisionen

Zudem konnen diese Visionselemente der bestehenden MakRnahmen mit den Visionselementen der
Bilrgerdialogs-Gesamtvision Ubereinander gelegt werden (s. Abbildung 2). Gelb sind dabei Visionsele-
mente der Blrgerdialoge dargestellt, welche sich inhaltlich mit den Visionselementen der bestehen-
den Aktivitaten decken, orange, wenn diese nicht inhaltlich kongruent sind.

Dabei ist erkennbar, dass die Schwerpunkte sehr ahnlich gelegt sind, da auch bei den Blrgerdialogen
vor allem Visionselemente genannt wurden, welche hauptsachlich in den Feldern ,Qualitat” / , Region”
und ,,Produktion” / ,Versorgung” liegen. Gleichzeitig nannten die Birgerinnen und Burger zahlreiche
neue Visionselemente zum Umweltbereich.

Zudem fallt auch, dass nur wenige Visionselemente der bestehenden Aktivitaten mit den Visionsele-
mente aus den Blrgerdialogen deckungsgleich sind, wie ,Schulmensen als Ort fur Lernen von Ernah-
rungsaspekten und als Teil eines padagogischen Gesamtkonzeptes” und ,Schulunterricht zu CO2-FuRk-
abdruck, Nachhaltigkeit, Wahrhaftigkeit, Regionalitat”.

Dies verdeutlicht, dass die Blrgerinnen und Blrger Waldkirchs viele neue Aspekte einer Vision fir das
Waldkircher Erndhrungssystem einbrachten, zum Beispiel ,,Genossenschaftsstrukturen zur besseren
Wirtschaftlichkeit”.

2.3 Vergleich von Aktivitdtsvisionen und Mafsnahmenideen der Biirgerdialoge

Die Visionselemente der bestehenden Aktivitaten konnten zudem auch mit den MalBnahmenideen der
Burgerdialoge verglichen werden (s. Abbildung 3). Griin sind dabei MaRnahmenideen der Biirgerdia-
loge dargestellt, welche sich inhaltlich mit den Visionselementen der bestehenden Aktivitaten decken,
blau, wenn diese nicht inhaltlich kongruent sind.

Auch hier sind die MalRnahmen vor allem recht deckungsgleich in den Feldern , Qualitat”/ ,Region”
und ,,Produktion”/ ,Versorgung” zu finden.

Viele MaRnahmenideen der Birgerinnen und Birger konnen zudem an die bestehende MaRnahmen
anschliefRen, wie , Aufklarung Uber gesundheitliche und 6kologische Aspekte” zum , Tag der Schulver-
pflegung”. Zahlreiche MaRnahmenideen beziehen sich wohlgleich auf vollkommen neue Zukunftsbil-
der, wie ,,Gemeinderat initiiert maisfreie Biogasanlage”.
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Abbildung 1: Visionselemente der bestehenden erndhrungsbezogenen Malnahmen in Waldkirch
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2.4 Vergleich Visionselemente aus bestehenden Mallnahmen und aus den Blrgerdialogen

Abbildung 2: Visionselemente der bestehenden erndhrungsbezogenen Malnahmen in Waldkirch
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Vergleich Visionselemente aus bestehenden MaRnahmen und Malknahmenideen aus den Blrgerdialogen

Abbildung 3: Visionselemente der bestehenden erndhrungsbezogenen Malnahmen in Waldkirch
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3. Fazit und Schlussfolgerungen
1) Visionen zu bestehenden Aktivitaten:

In der Analyse zu den Visionselementen der bestehenden Aktivitdten konnen insbesondere die folgen-
den Punkte festgehalten werden:

e Vielzahl an Visionen bei den zahlreichen Aktivitaten feststellbar

e Schwerpunkt in den Bereichen ,Qualitat” / ,,Region” und ,Produktion” / ,Versorgung”

e Offene Bereiche fur Visionen in anderen Feldern, insbesondere ,,Umwelt / Gesundheit” und
,Verarbeitung”

Die Existenz einiger offener Bereiche in der Nachhaltigkeitsmatrix verdeutlicht die Wichtigkeit einer
Erganzung der bestehenden Aktivitdten und auch der Formulierung einer umfassenden Vision flr das
Waldkircher Erndhrungssystem. Dies konnte eventuell auch als Ergdnzung des Waldkircher , Leitbilds
2020" in Form eines zuséatzlichen Abschnitts mit den wichtigsten Visionspunkten zum Thema ,Ernah-
rung und Landwirtschaft” umgesetzt werden.

2) Vergleich der Aktivitatsvisionen mit Blrgervisionen

Das Finden einer umfassenden Vision fiir das Waldkircher Ernahrungssystem kann auch durch die Er-
gebnisse der Blrgerdialoge unterstitzt werden. Der Vergleich der Aktivitatsvisionen mit Blrgervisio-
nen zeigt dabei vor allem auch eine

e thematische nur wenige Uberschneidungen zwischen Aktivitdtsvisionen und Biirgervisionen,
vor allem im Bereich , Versorgung”, insbesondere bei Kitas und Schulen, und

e starke Uberdeckung der Bereiche von Aktivititsvisionen und Birgervisionen, aber innerhalb
der Bereiche thematisch viele neue Aspekte durch Blrgervisionen, vor allem auch in der Di-
mension ,Umwelt”.

Der Input der Biirgerinnen und Blrger Waldkirchs kann daher als eine besonders wertvolle Quelle fir
positive Zukunftsbilder angesehen werden.

Die Einbringung neuer Aspekte durch die Burgervisionen und auch die Existenz von offenen Bereichen
in der Nachhaltigkeitsmatrix kdnnen als Hinweise darauf gesehen werden, dass es wichtig sein konnte,
eine neue umfassende Gesamtvision fir das Waldkircher Erndhrungssystem aufzustellen. Diese Ge-
samtvision sollte die aufgeflihrten Visionselemente intergieren und gleichzeitig systematisch alle wich-
tigen Bereiche der Nachhaltigkeitsmatrix adressieren.

Eine solche Gesamtvision kdnnte auf Basis dieser Visionsanalyse zu den bestehenden Aktivitdten und
der Visionselemente der Birgerdialoge aufbauen. Letztere wurden von NAHhaft bereits in Form einer
ausformulierten Vision zusammengefihrt. Eine umfassende Gesamtvision kdnnte der Politik, der Ver-
waltung, der Wirtschaft und den Blrgerinnen und Birgern Waldkirchs als Orientierung dienen, wohin
sich das Erndhrungssystem Waldkirch in den nachsten Jahren entwickeln sollte.

Die Gesamtvision konnte dabei in einem weiteren Prozess beispielsweise vom Waldkircher Gemeinde-
rat mit der Verwaltung erstellt werden, wobei stark auf eine Einbeziehung der Biirgerinnen und Biirger
Waldkirchs zu achten ware. Bei den Birgerdialogen zeigte sich eine starke Bereitschaft zur, aber auch
eine Einforderung der Mitdiskussion von Zukunftsplanen far Waldkirch.



3) Vergleich der Aktivitatsvisionen mit Birgermalknahmenideen
Der Vergleich der Aktivitatsvisionen mit BlirgermalRnahmenideen veranschaulicht vor allem:

e Einige MaRnahmenideen nehmen Visionen bestehender Aktivitdten auf, insbesondere in den
Bereichen ,Produktion” und , Versorgung”.

e Gleichzeitig bedlrfen einige Malknahmenideen anderer, neuer Visionen, vor allem bei Direkt-
vermarktungs- und Entsorgungsideen.

Auch diese neuen Visionsaspekte kénnten bei der Erstellung einer neuen, umfassenden Gesamtvision
im besten Falle integriert werden.

Die neuen MalBnahmenideen zeigen zudem ein kreatives Potenzial in der Burgerschaft, das fur die Ent-
wicklung neuer MalRnahmen stark genutzt werden kdénnte. Dabei kdnnte es sich in Waldkirch als be-
sonders bedeutsam herausstellen, die MalRnahmen gemeinsam mit der Blrgerschaft zu besprechen
und damit auch ihre Einbindung in die Umsetzung zu ermoglichen.

Literaturverzeichnis
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Anhang

Tabelle 1: Visionselemente bestehender ernahrungsbezogener MaRRnahmen in Waldkirch

MaRnahmen

Visionselemente

Essen & Trinken

Brunch auf dem Bauernhof

e "Beim ,Frihstick’ oder,Brunch auf dem Bauernhof’ wird die
ganze Vielfalt der heimischen Landwirtschaft und der selbst
erzeugten Produkte aus dem Land Baden-Wirttemberg er-
lebbar."

o 'vielfdltigen Leistungen der Bauern - Landschaftspflege, Er-
haltung der Kulturlandschaft" Aufmerksamkeit geben

WeinTestival Buchholz

Forderung regionaler Weinproduktion

kulinarische Weinwanderung

e "Freude am Wein erlebbar machen";

e "Wissenswertes zum Weinbau allgemein, zur beschwerlichen
Arbeit in den Steillagen, dem Jahresablauf und natdrlich auch
die wichtige Arbeit im Weinkeller" vermitteln

Waldkircher Orgelschlemmer-
wochen (und Kulinarischer
Biererlebnistag)

"die Gber 200-jahrige Orgelbau- und Handwerkstradition stdandig
mit neuem Leben zu erfillen"

Tage des Handwerks (in Wald-
kirch)

"Chancen und Moglichkeiten am Arbeitsmarkt aufgezeigt wer-
den"

,Essbare Stadt” Waldkirch

,Uberall findet ihr kleine GemUse-Beete. Daneben stehen Schil-
der: ,Pfliicken und Ernten ist ausdricklich erwlnscht. Was hier
wdchst gehort allen - jeder darf sich mitnehmen, was ihm ge-
fallt

Schulen und Kindergéarten

L-E-O Mensa Bestell- und Ab-
rechnungssystem

Kommerzielle Unternehmung, daher keine explizite gesellschaftli-
che Vision

Tag der Schulverpflegung (in
Baden-Wirttemberg)

e '"Teilnehmerzahlen an Mensen erhdhen sich";
e ,Mensen als Ort fUr Lernen von Ernahrungsaspekten®;
e ,Mensen als Teil eines padagogischen Gesamtkonzeptes"

Schulgarteninitiative

"Menschen in Ballungszentren Uber urbanes Gartnern und lber
Dachgarten in naher Zukunft unter 6kologischen Bedingungen er-
nahren"

Verwaltung

(Offensive Standortmarketing
Waldkirch)

,Waldkirch als idyllischer/ruhiger Gegenpol zur GroRstadt Frei-
burg, Freizeit- und Naherholungsangebote mit Wohlfiihlat-
mosphdre mitten in der Stadt etc.”

Fortbildung zum Thema Essen
und der Wichtigkeit von Mahl-
zeiten (2015)

Kinder lernen achtsamen Umgang mit Essen und finden unge-
zwungenen Dialog mit anderen Kindern, Freunden und den Erzie-
herinnen.

Genusskalender der Stadt
Waldkirch

"in Gesellschaft ein besonderes kulinarisches Erlebnis zu teilen
und zu genielRen"

Stadtseniorenrat: Kinderferien-
programm

Kinder an gesunde Ernahrung und Spal an Kochen heranzufihren
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Fischlehrpfad

"Elz wieder viele Fische, die friher in ihr heimisch waren,
Einzug halten";
"den sensiblen Lebensraum Fluss wieder mehr in das Be-

wusstsein der Bevolkerung zu riicken, das Spaf beim Erkun-
den und Entdecken inklusive"
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